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A B S T R A C T  
 

Iran's economy is heavily dependent on petroleum revenues, which is also completely dependent on the 
successful implementation of petroleum industry projects, especially upstream megaprojects. As a 
matter of fact, the success of oil and gas megaprojects helps maintain and increase production and 
service capacities in this industry, and subsequently increases government revenues. For this reason, 
project threat management is very important. One of the most effective branches is financial and 
monetary threats that severely disrupt the flow of resources into oil megaprojects. In this article, after 
identifying the financial threats, the criteria that affect judgment regarding these threats are also 
identified, and then the threats are prioritized by ranking and determining the importance of the 
criteria. All these steps are achieved by obtaining the opinions of experts and group decision-making 
techniques. The results indicate that the major challenges include insufficient credit requirements for 
megaprojects, insufficient financial returns for megaprojects, and inflation. 

 

1. Introduction 

    Iran's economy is heavily dependent on petroleum 
revenues, which is also completely dependent on the 
successful implementation of petroleum industry projects, 
especially upstream megaprojects. As a matter of fact, the 
success of oil and gas megaprojects helps maintain and 
increase production and service capacities in this industry, 
and subsequently increases government revenues. For this 
reason, project threat management is very important. One 
of the most effective branches is financial and monetary 
threats that severely disrupt the flow of resources into oil 
megaprojects. 

2. Methods and Materials 
    A group of experts, known as the “expert panel” is 
formed, consisting of individuals with skills, expertise, and 
experience related to megaproject management, especially 
in the oil industry. This panel will be used to assess the 

“financial threats in oil industry megaprojects” and also to 
assess the “criteria for judging the significance of threats”. 
Creative Problem Solving (CPS) method is employed to 
extract any idea from experts. Firstly a list of criteria are 
made. Then the expert panel members give each criterion a 
score between 0 and 10. For one criterion, with p experts, p 
times n points will be received. Now, the criteria are sorted 
based on the arithmetic mean of the points received (this is 
a preliminary ranking). Now, a set of hypothesis tests is 
put on the agenda, which is carried out between the 
criterion in the first and second place, then between the 
second and third place, and so on. After the tests are 
completed, the criteria ranking is finalized. This ranking 
may differ from the preliminary ranking resulting from the 
average score values. After that converting the ranks into 
weights should be done. This is performed using a modern 
Multiple Attribute Decision Making  (MADM) Method 
called Rank-Order Logarithm (ROL). It is worth noting 
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that the reason for not using the mean score values 
themselves as weights, and instead using ROL, is to create 
stable results, so that minor changes in the input data 
values do not affect the final results. Notably, identifying 
and ranking threats is very similar to the steps such as 
criteria, with a few differences. Final stage of the process 
is usinf Linear Assignment Problem (LAP) for getting the 
final results. 
 
3. Findings 
    The work began by selecting and inviting eighteen 
experienced members from the oil giant industry and 
relevant academics. After reviewing the documents and 
preparing a preliminary list of criteria (including 15 
criteria), the criteria were reviewed and screened through 
virtual meetings under the CPS technique, and finally the 
final list of criteria affecting the judgment was determined 
as Management capability within the scope of megaproject 
management (C1), Actual impacts on the megaproject in 
previous years (C2), Power to reinforce other threats (C3), 
Potential expected impacts on the megaproject in the long 
term (C4), Management capability at the oil industry level 
(C5), Management capability at the country level (C6), and 
Potential expected impacts on the megaproject in the short 
term (C7). Now, each expert panel member was asked to 
give a score to each of the 7 criteria. The arithmetic mean 
of the scores received for each criterion was calculated and 
the criteria were sorted in descending order based on this 
mean. Hypothesis tests were then performed. Finally, the 
order of importance of the criteria was obtained as 
C3>C7>C4>C5>C6>C1>C2. The weights of the criteria 
according to the ROL method yield the values 0.0780, 
0.0221, 0.163, 0.287, 0.115, 0.048, and 0.287. Further, 
through the study of documents as well as expert and 
scientific discussions held in the expert panel, 9 threats 
were identified, which are Insufficient credit, Insufficient 
financial return of megaprojects, Lack of employer's 
financial savings, Currency challenges, High costs of 
financing megaprojects, Problems with domestic banking 
transactions, Problems with foreign banking transactions, 
Interest rate challenges, and Inflation. In the next stage, the 
expert panel members were asked to rate the 9 threats from 
the perspective of each of the 7 criteria. In fact, from the 
perspective of a given criterion, the expert panel member 
must consider the 9 threats and announce the scores. After 
receiving the scores and performing the relevant 
calculations, the individual criteria were ranked. Finally by 
solving the relevant LAP, the individual ranks were 
combined and the order of importance of the threats was 
obtained as follows: Rank 1: Insufficient credit, Rank 2: 
Insufficient financial return of the megaproject, Rank 3: 
Inflation, Rank 4: Currency challenges, Rank 5: High costs 
of financing the megaproject, Rank 6: Problems with 
domestic banking transactions, Rank 7: Lack of employer 
financial savings, Rank 8: Interest rate challenges, and 
Rank 9: Problems with foreign banking transactions. 

4. Discussion and Conclusion 
The ranking results showed that the three major challenges 
are insufficient capital, insufficient financial return on 
megaprojects, and inflation. Because of the importance of 
the first factor, which is insufficient capital, let us briefly 
discuss this factor. Capital is undoubtedly a very important 
engine and driving factor for any type of project to be 
completed. The importance of this issue is doubly 
important in the case of megaprojects, especially in 
infrastructure industries such as the oil industry, because 
these megaprojects require a huge financial inflow that 
must be provided either through government credits or by 
large international investment companies. In our opinion, 
financing methods such as issuing debt and stocks, 
securities, and obtaining local bank facilities cannot be a 
solution to such challenges. The main and traditional 
source of capital is government credit. However, 
government credit is limited, and realities such as 
sanctions, war, and energy imbalances exacerbate this 
limitation. These are undoubtedly realities, as sanctions 
and energy imbalances have long been permanent 
components of the country's economic problems, and wars 
such as the 12-day war and the Ramadan war are also 
events that we have understood and experienced. In any 
case, in parallel, financing methods such as mutual 
purchase, finance, and usance are considered as solutions 
in the international arena. But such methods are also highly 
dependent on political and economic security. As can be 
understood, there are serious obstacles on both sides to 
securing the large-scale credits required for megaprojects. 
Perhaps the solution is to fundamentally revise the type of 
contracts with large investors, so that they do not bear the 
main economic, political and even operational risks and 
their benefits from the contracts become attractive, in 
which case the economic justification aspects of 
megaprojects may also be questioned. It is also necessary 
to mention the fact that reports and history of megaprojects 
show that many of them are facing prolonged and far from 
the defined time frame, and this is a problem that leads to 
excessive costs and contributes to problems with financing.  
In fact, insufficient funds and delays in carrying out 
activities are two challenges that constantly reinforce each 
other. The lack of sufficient financial resources leads to 
delays in megaprojects, which, in addition to causing 
exorbitant costs, leads to high costs for restarting or 
completing work and even leads to the imposition of lost 
opportunity costs. If delays and stoppages are too many, 
this passage of time even leads to technological 
developments and changes in technical, environmental and 
social conditions, in which case the implementation of the 
megaproject may no longer be technically and 
economically justified. 
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 کیدهچ
 

های  متکی است، كه این نیز وابستگی كامل به اجرای موفق پروژه  درآمدهای نفتیایران بسیار بر    اقتصاد كشور 

حفظ و افزایش  های نفت و گاز، به  موفقیت ابرپروژهدر واقع،    های بالادستی دارد.صنعت نفت، خصوصاً ابرپروژه

بدین سبب،  شود.  درآمدهای دولت می  ارتقایباعث  متعاقب آن  های تولید و خدمات در این صنعت، و  ظرفیت

ثر، تهدیدات مالی و پولی هستند كه  ؤهای بسیار مباشد. یکی از شاخهای بسیار مهم میریت تهدیدات پروژهمدی

ابرپروژه به  ورودی  منابع  میشریان  شدید  اختلال  دچار  را  نفتی  شناسایی  های  از  پس  مقاله،  این  در  سازند. 

  بندی و نیز شناسایی شده، سپس با رتبهثر بر قضاوت در خصوص این تهدیدات  ؤالذكر، معیارهای متهدیدات فوق

شود. تمامی این مراحل با كسب نظرات خبرگان  بندی میتعیین وزن اهمیتی معیارها، تهدیدات مذكور اولویت

های عمده عبارتند از  گردد. نتایج حاكی از آن است كه چالشگیری گروهی محقق میهای تصمیمامر، و تکنیک

 . ها، و تورم، عدم كفایت برگشت مالی ابرپروژههااز ابرپروژهنیمورد اعتباراتدم كفایت ع

 
 

 

 ه دم مق.  1
های اقتصادی خود را با اجرای  كشورها حجم زیادی از فعالیت    

سازند. بنابراین دانش مدیریت پروژه، از لحظه ها محقق میپروژه

بسیار   نقش  پروژه،  اختتام  مرحله  تا  پروژه  ایده  شدن  مطرح 

،  هاپروژهمهمی را بر عهده دارد. به این سبب، در جهت موفقیت  

پروژه در   یافته مختلفی  مروهای  قل امروزه دانش مدیریت  توسعه 

پروژه مالی  مدیریت  قلمروها،  این  مهم  شاخه  یک  است.    1است. 

منابع   سایر  زیربنای  كه  پروژه  مهم  منابع  از  یکی  تردید  بدون 

 
1. Project Financial Management 

می دنبال  دیگر  به  پروژه  مالی  مدیریت  است.  پول  باشد، 

ریزی و كنترل در خرج  راهکارهای جذب پول برای پروژه و برنامه

آن می قبیل كردن  از  موضوعاتی  پروژه،  مالی  مدیریت  در  باشد. 

تراه سرمایه مینأهای  دولتی،  و  خصوصی    با   هایگذاریمالی 

بودجه 2دولتی/خصوصی   بخش  مشاركت ریسک  ،  مدیریت  بندی، 

بازارهایسرمایه بین  گذاری،  و  داخلی  اعتبارات،  مالی  المللی، 

ذیل این مدیریت،  باشند. در  بهادار، بورس و غیره مطرح می اوراق 

به شامل  پروژه،  مالی  ابزارهای  مهندسی  خلاقانه  كارگیری 

 
2. Public, Private, Partnership (PPP) 

انت  1404  © این  تمامی حقوق  شار 

متعلم است  ق قاله  نویسنده  .  به 
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پروژه،  آوریگیری و فنتصمیم برای حل مسائل مالی  های مالی 

فرصت از  استفاده  و  تهدیدها  با  میمقابله  آن  برای های  باشد. 

پروژه روبرو  مثال،  نقدینگی  كمبود  با  كه  بگیرید  نظر  در  را  ای 

تدابی از  یکی  طریق  است.  از  سرمایه  جذب  پروژه،  این  مدیر  ر 

باشد. اما سوال این است كه چه تعداد سهام، با  فروش سهام می

در  را  پروژه  تا  گردد  عرضه  مکانیزمی  چه  تحت  و  قیمتی  چه 

چالش مالی  معرض  مهندسین  ندهد.  قرار  بعدی  تهدیدات  و  ها 

بهپروژه می تصمیمتوانند  تئوری  با  مرتبط  علوم  به  كمک  گیری، 

 این سوالات پاسخ دهند. 

كه       است  انکار  مالی  غیرقابل  توسعه   نیازموردمنابع  برای 

.  گرددمی  تأمیناز محل درآمدهای نفتی،    اغلباقتصادی كشور،  

گاز ها پروژهابرموفقیت    عدم   پس و  نفت  به1ی    كاهش   ، 

  باعث آن  دنبال  به  و  صنعت،  های تولید و خدمات در این  ظرفیت

دولت درآمدهای  كشودمی  نقصان  این  های  برنامهنیز  اهش  . 

  دچار ضعف خواهد كرد.اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی كشور را  

مالی  بر    2تهدیدهای  مهمهاپروژهابرموثر  از  هایی  ،  ریسک  ترین 

عنایت  را باعث خواهند شد.    ها پروژهابرهستند كه عدم موفقیت  

فوق  توضیحات  باید  الذكر،  به  نفت،  صنعت  بدانند  سیاستگذاران 

تهدید اهمیتی   ها پروژهابربرای    اتكدامین  ترتیب  و  دارند  وجود 

پژوهش حاضر را شکل اصلی  ها چگونه است، كه این سوالات  آن 

است كه    دهد. می اهمیت  این  دارای  تحقیق حاضر  بدین سبب، 

سیاستگذاران صنعت نفت در صورت عدم اشراف كافی به پاسخ  

نمی بالا،  شاسوالات  تصمیمات  تمامی  یسته توانند  در  را  ای 

بهزمینه  نمایند.  اتخاذ  این واقعیت  های ذیربط  به  توجه  با  علاوه، 

ریسک ماهیت  متغیر كه  و  پویا  حالت  دارای  تهدیدات  و  ها 

آخرین  می تا  است  لازم  و  ضروری  پژوهش  این  انجام  باشند، 

ی صنعت نفت بررسی  هاپروژهوضعیت تهدیدات مالی مترتب بر  

كه مقاله حاضر، حاصل پژوهشی است كه    شایان ذكر است  شود.

 در دانشگاه صنعت نفت انجام شده است.  1404در تابستان سال 

های مالی،  ریسکتوان  اهم كلمات كلیدی مقاله حاضر را می    

دانست، لذا    (2024،  4)هاتفی   3( ROLتکنیک رال )، و  هاپروژهابر

این  از  یک  هر  خصوص  در  دهید  توضیحاتی  اجازه  اندک  ها 

بیان شود.به اینجا  در مبحث ریسک،    عنوان چارچوب نظری در 

گفت   كه  باید  است  انکار  پدیده  امروزه،  غیرقابل  گستره  این  در 

و كسب و كار، خود را بیش از گذاری، تجارت،  یهسرماوسیعی از  

می نشان  ایندهد.  پیش  ماز  عرضه   دیرانرو  تمامی  و  در  ها 

در  های  ریسکباید    سطوح، را متبوع  ی  هاتیفعالموجود  خود 

سود از  حفاظت  مشکل،    برای  و  چالش  از  دوری  حداقل  و  به 

 
1. Oil & Gas Megaprojects 
2. Financial Threats 
3. Rank Order Logarithm (ROL) 
4. Hatefi 

ریسک   .برسانند از  مختلفی  میانواع  كه  دارند  وجود  به ها  توان 

امنیتی،  ریسک  ایمنی،  ریسک  تجاری،  ریسک  فنی،  ریسک 

اقتصادی،   مالی ریسک  حاضر(،    ریسک  تحقیق  ریسک )موضوع 

از  و  اجتماعی،   نوعی  مالی  ریسک  كرد.  اشاره  سیاسی  ریسک 

كه    ریسک ماست  با  نحوی  خورد لفهؤبه  گره  پولی  و  مالی  های 

باشد، بنابراین بین ریسک مالی و ریسک اقتصادی قرابت زیادی 

دارد. است،    وجود  شده  اشاره  ابرپروژه  به  مقاله  عنوان  در  چون 

در   آن  نیست.  اینمعرفی  فایده  از  خالی  به  عموماً  پروژه  ابرجا 

سرمایه بزرگراه.  شودمیگفته    بزرگ  گذاریپروژه  های  ¥اداره 

آمریکا است  5فدرال  نموده  تعریف  چنین  را  اصطلاح  :  این 

از یک میلیارد  ی مهم زیرساخت كه هزینه آن هاپروژه» ها بیش 

دلار آمریکا باشد یا پروژه با هزینه مشخص كه دارای جاذبه برای 

گروه یا  جامعه  از  مهمی  بخش  توجه  و  جلب  باشد  سیاسی  های 

جنبه اثرات   بر  غیرمستقیمی  و  جامعه مستقیم  از  مختلفی  های 

محیط   سیاسی،  فرهنگی،  اقتصادی،  از  اجتماعی  اعم  و  زیست 

آورد میوارد  كلی،  دید  زاویه  از  گفت  «.  با  پروژهتوان  ای 

ی از  زیاد(، با تعداد  یک میلیارد دلارهای بسیار بالا )بالای  هزینه

انگیزه و  متعدد  نفعان  ذی  با  دارایارتباطات  گوناگون،   های 

)تامهاریسک  زیاد  همکاران ی  و  ابرپروژه  2012،  6سن  یک   )

ابرمی می  هاپروژهباشد.  عرصه را  در  مختلف  توان  جستجو های 

پالایشگاه نظیر  گاز،  نمود،  و  نفت  ریلی،  پلهای  خطوط  ها، 

نیروگاهفرودگاه بنادر،  سدها،  سیستمها ها،  فنآوری ،  های 

نظامیهاپروژهاطلاعات،   تسلیحات  فضایی،  غیره  ی  های  طرح.  و 

ایران جنوبی  پارس  گازی  میدان  برای    توسعه  خوب  مثال  یک 

عنوان سومین كلمه كلیدی مقاله، روش  و اما بهه هستند.  ژرپرواب

مد میرال  مقاله،  نظر  محترم  خواننده  است  مناسب  كه  باشد 

بداند. آن  خصوص  در  تصمیم  بیشتر  نظریه  موضوعدر   گیری، 

تصمیم  «7»معیارها  بر  كه  دارند  اشاره  ابعادی  مبه  ثرند،  ؤگیری 

سال   خانه،  قیمت  مانند  معیارهایی  خانه،  یک  خرید  در  مثلاً 

محله  ساخت، فرهنگ  غیرهنورگیر،  و  می  ،  بدین    شود.مطرح 

تصمیم یک  نظر  از  یکسان  تردید،  معیارها  تمام  اهمیت  گیرنده، 

از ر با داشتن فهرست معیارها، در بسیاری  های  وش نیست. پس 

تصمیم مشخص  كمی  معیار  هر  اهمیتی  وزن  است  لازم  گیری، 

شود. برای این منظور، صدها روش تعیین وزن در ادبیات ذیربط  

این تکنیک از  یافته است. یک شاخه  عنوان رویکرد   هاتوسعه  با 

رال  8جانشین تکنیک  كه  قرار   معروفند  شاخه  این  در  نیز 

تصمیممی رویکرد،  این  در  بهگیرندگیرد.  را  معیارها  ترتیب  ه 

مد مرتباهمیت  یک  نظرش  از  استفاده  با  سپس  كرده،  سازی 

 
5. The USA Federal Highway Administration (USA FHWA) 
6. Thomsen et al. 
7. Criteria 
8. Surrogate Weighting Approach 
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می محاسبه  معیارها  وزن  شده،  تعیین  پیش  از  شود.  فرمول 

جانشین تکنیک  اوزان  به  را  رتبه  جانشین،  رویکرد  تبدیل    1های 

آن می جزئیات  و  فهرست  كه  و  كنند  هاتفی  مرجع  در  ها 

است.  2023)  2همکاران  آمده  كه  مزی (  است  این  رویکرد  این  ت 

گیرنده لازم نیست مقادیر عددی دقیق ارائه دهد، زیرا او  تصمیم

 تنها ترتیب اهمیتی معیارها را باید تعیین كند. 
،  2ساختار مقاله بدین ترتیب است كه پس از مقدمه، در بند       

تحقیق  اهم   خارجی  و  داخلی  مختصر  به پیشنیه  بیان طور 

بند  می در  پژوهش  روش  سپس  می  3شود.  بطن  تشریح  گردد. 

گیری و آماری استفاده شده در مقاله  روش پژوهش، مدل تصمیم

بند  در  یافته  4  است.  مقاله،  میاز  ارائه  پژوهش  و  های  شود 

شود. در  متعاقب آن در بند بعدی، اهم نتایج حاصله، تفسیر می

نتیجه  به  آخر  بند  پیشننهایت  و  یافته گیری  اختصاص  هادات 

 است.

 پیشینه تحقیق .  2

تحقیقات مهم       برخی  اجازه دهید  پژوهش،  پرسش  به  عنایت 

نمائیم. بررسی  را  زمینه  این  )  در  همکاران  و  ( 2016رضوی 

كه   مهم  اتتغییرمعتقدند  از  یکی  همواره  نفت  ترین  قیمت 

ایران  حوزه  اقتصاد  ادبیات  مطالعاتی  اجرای های  بر  كه  است 

و  طرح  تهاپروژهها  نیز  نفت  صنعت  بهأ ی  دارد.ثیر    نتایج   سزایی 

تأثیر تغییر شاخص بازار سرمایه   كه  دهد نشان می  هاتحقیق آن 

تعییر   اثر  نیز  و  مثبت  نفت خام  قیمت  نفت    نرخبر  این  بر  بهره 

این تغییرات به نحوه عملکرد  بامنفی می ی  هاپروژه شد كه طبعاً 

سه هدف برای (  1354كریمی )شوند.  نفت و گاز نیز منتقل می

نفت   بالادستی  ایجاد  شامل  صنعت  پیشرفت،  محركه  موتور 

ویژه از میادین  تولید نفت و گاز بهو  المللی،  های نفتی بینشركت

چالش موجود برای تحقق اهداف    نظر قرار داده ورا مد  مشترک

نمود. بررسی  )  را  همکاران  و  جمعه  به1399امام  و    (  شناسایی 

چالشاولویت  مالی  بندی  تأمین   EPCF3  بزرگی  هاپروژههای 

با  ها  آن .  پرداختند نتایج  استخراج  و  موضوعی  تحلیل  از  پس 

بنیاد،   داده  نظریه  روش  از  گروهی   TOPSIS4روش  از  استفاده 

یافته اعتبارسنجی  اولویتبرای  و  چالشها  استفاده  ها  بندی 

)حسنعلینمودند.   همکاران  و  بررسی    ( 1402زاده  تحلیل  و  به 

حقوقی رژیم مالی قراردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز ایران 

به كه  آن  ختند.پردا IPC5  موسوم  داشتند  بیان  جدید  ها  مدل 

ایران   نفتی  ازدارای  قراردادهای جدید  مالی  درآمد   نوع  ساختار 

 
1. Surrogate Weights 
2. Hatefi et al. 
3. Engineering, Procurement, Construction and Finance 
(EPCF) 
4. Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal 
Solution (TOPSIS) 
5. Iran Petroleum Contract (IPC) 

شامل   هزینه  نفت  كه  است  شده  تشکیل  هزینه  نفت  و  دولت 

سرمایههزینه هزینهای  مستقیم،  هزینه های  غیرمستقیم،  های 

می دستمزد  و  عملیاتی  هزینه  محمدعلی  باشد.  پول،  و  رضوی 

( مدل1401تجریشی  یک  بیمه  (  و  ریسک  در   مدیریت  انرژی 

ایران  را طراحی و عرضه كردند. بر   بخش بالادستی صنعت نفت 

نتیجه  میطبق  پیشنهادی  مدل  ایشان،  تحقیقات  تواند  گیری 

ی صنعت نفت  هاپروژهای مدیریت مالی  عنوان ابزار پشتیبان بربه

توان به كالا و  از مجموعه تحقیقات خارجی می  ه شود.تكار گرفبه

اشاره كرد. آن2024)  6همکاران  های  تکنیکاین مطالعه  ها در  ( 

استفاده در  موردهای مالی  جمله ریسک ، ازمختلف ارزیابی ریسک

را   گاز  و  نفت  آن  بررسیموردصنعت  پژوهش  دادند.  ها  قرار 

ها  ه دامنه بود كهای كیفی، كمی و نیمه كمی  تکنیک   مشتمل بر

مسائل  همچنین،    كنند. میهای متفاوتی را منعکس  و محدودیت

داده قطعیت  عدم  مانند  و سیستمها  ریسکها،  كلیدی  های  پویا 

دریکپارچه   بر  تأكید  منحصربا  مشکلات  آن به ک  این  ها  فرد  در 

مورد قرار  مقاله  استگبررسی  و  رفته  شکوهی  مطالعه  از  هدف   .

سازی تأثیر  توسعه روشی برای ارزیابی و كمی  (2024)  7همکاران 

امکانریسک  بر  بازار  سرمایههای  پالایشگاه  گذاریسنجی  های 

اقتصادسنجی  های شبیه نفت با تركیب روش بوده است. سازی و 

خود  ن آ كار  در  دادهها  و  از  ریسک  پارامترهای  تاریخی  های 

لاتین  سازیشبیه  اندازه  مکعب  احتمال  برای  توزیع  گیری 

میشاخص استفاده  سودآوری  از  نكهای  استفاده  با  سپس،  ند. 

بهداده شبیهدستهای  از  تکنیک آمده  از  استفاده  با  و  سازی 

گام از  بهرگرسیون  یک  هر  تأثیر  بر   فاكتورهایگام،  ریسک 

میشاخص محاسبه  سودآوری  این  شود.  های  پیشنهادی  روش 

ایران  یک سرمایه  درمقاله   مورد استفاده  گذاری پالایش نفت در 

اثر تشدید ریسک (  2024)  8ونگ و همکاران قرارد گرفته است.

ز سرایت او یک تحلیل تجربی    گرفتنددر شبکه مالی را در نظر  

ریسک در بین مؤسسات مالی تحت شوک ریسک بازار  این نوع  

یافتهدادندارائه  را  نفت   طبق  آنهای  .  مالی  ها پژوهش  ریسک   ،

به  نفتی  بحران  رویدادهای  در طول  طور چشمگیری  سیستمیک 

می ویژگیافزایش  همچنین  مقاله  این  شبکه،  یابد.  مهم  های 

دریافتاز انتقال جمله  و  ریسک  اصلی  ریسكنندگان  ک دهندگان 

نسبت به سایر بازیگران   نتیجه گرفته است كهو  كرده  را بررسی  

ذیربط،   زیانبانکعرصه  متحمل  نفت  بازار  از  ریسک  ها  های 

می علاوهبیشتری  سیستم  شوند.  مهم  نقش  به  توجه  با  این،  بر 

از ریسک   اقتصاد كلان، ریسک مالی سیستمیک ناشی  مالی در 

 جی اقتصادی دارد.بازار نفت، اثرات منفی بلندمدتی بر خرو
 

 
6. Kala et al. 
7. Shokouhi et al. 
8. Wang et al. 
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تشکیل پنل  

 تخصصی

بندی  شناسایی، رتبه

 تعیین وزن معیارها  و

شناسایی و  

بندی  رتبه

 تهدیدات 

تفسیر 

 نتایج 
تبیین روش 

استخراج  

 اطلاعات 

 روش پژوهش.  3

بر       مشتمل  تخصصی«  »پنل  عنوان  با  خبرگان  از  گروه  یک 

  ها پروژهابرتخصص و تجربه مرتبط با مدیریت  مهارت، دارایافراد 

نفت صنعت  در  می  ، خصوصاً  برایتشکیل  پنل  این  از   شود. 

نفتهاپروژهابرمالی    تهدیدات»  ارزیابی صنعت  همچنین و    «ی 

قضاوت»ارزیابی   سنجی   معیارهای  اهمیت  خصوص  در 

ی  هاپروژهابردر واقع، تهدیدات مالی  شود.  استفاده می  «تهدیدات

نفت چالشصنعت  عمده،  كه  های  هستند  این هاپروژهابرای  ی 

معظم  ت  صنعت  تحت  قویاً  میأرا  قرار  تحریم.  ثیر  مثل  دهند، 

قضاوت اهمیت   معیارهای  خصوص  تهدیددر  نیز   اتسنجی 

سنجش  جنبه  محک  كه  هستند  اهمیتیهایی  تهدیدات   سطح 

این كه تحریم تا چه حد میمی تواند مدیریت شود.  باشند، مثلاً 

دهید   اختصار،  بهاجازه  مالی  منظور  »تهدیدات  پس  این  از 

نفت«هاپروژهابر تهدیدات  ی صنعت  در    را  قضاوت  و »معیارهای 

اهمیت  معیارها خصوص  را  تهدیدات«  بزنیم.   سنجی  شکل    صدا 

 ( مراحل پژوهش حاضر را به تصویر كشیده است.1)

 

 
 

 

 مراحل پژوهش  .1شکل 
Figure 1. Research stages 

 

 تخصصی تشکیل پنل    .1-3

خبره، از بین افراد صاحب تجربه   pپنل تخصصی مشتمل بر      

ت زمینه  در  مکفی  دانش  مالی  أ و  خصوصاً  هاپروژهابرمین   ،

اعضای  شودمیی صنعت نفت تشکیل  هاپروژهابر تعیین  از  . پس 

جلسات   اداره  و  تشکیل  نحوه  قضاوت،  شیوه  و  كار  روند  پنل، 

هم و  بتخصصی  ارتباط  چگونگی  همچنین  و  اعضای  فکری،  ین 

ابلاغ   متخصصین  تمام  به  یکدیگر  با  اساس  شودمیپنل  بر   .

به جلسات  تمام  متخذه،  منعقد  تصمیم  مجازی  . شودمیصورت 

)یا تکنیک خلاقانه    CPS1تکنیک  روش اخذ نظرات متخصصین،  

ازای یک  1404است )هاتفی،  حل مساله(   (. در این تکنیک، به 

ابتدا نظرات همسو دریافت . یعنی در گام  شودمی  ایده مفروض، 

كه   این  تا  بگیرد  ایراد  مطرح شده  ایده  از  ندارد  اول كسی حق 

نظرات   اخذ  به  نوبت  سپس  شود.  گردآوری  مثبت  نظرات  تمام 

تسهیلگر شودمیمخالف   عنوان  با  فردی  سوم،  گام  در  تلاش    2. 

متعادل شوند و تا جای ممکن   سو فکرات مخالف و همكند تا تمی

آخر، نتیجه نهایی توسط    مدر ادامه و در گا  به هم نزدیک شوند.

 .شودمیانتخاب و اعلام  همدیر جلس

 معیارها  و ارزیابی  شناسایی.  2-3

با       را  نشان دهیم. در هر مرحله    nاجازه دهید تعداد معیارها 

.  شودمینیز به روز    nكه فهرست معیارها، تغییراتی كند، مقدار  

روش مطالعه مستندات، فهرست اولیه تهدیدات مشخص  ابتدا از  

بهشودمی فهرست  این  تکنیک  .  برای  ورودی  لحاظ    CPSعنوان 

جلسات،   شودمیشده   طی  در  شود.  تهیه  نهایی  فهرست  تا 

  ،تکراریمعیارهای  حذف  ز مجاز است، مثلاً  پردازشی نیعملیات  

 
1 Creative Problem Solving (CPS) 
2 Facilitator 

به چند    معیار بزرگتجزیه یک    مشابه وتركیب كردن معیارهای  

 .معیار كوچکتر

 طراحدی و تئوری تصمیم آماریتركیبی تکنیک یک در اینجا     

 ،معیارهداز هدر یدک ا بدهاعضای پنل تخصصدی،  ابتدا  شده است.  

مهم امتیدازات شدامل بسدیاردهندد.  مدی    10تدا    0ی بدین  امتیاز

عددی )  متوسط(،  8تا    6  عددی بین(، مهم )10تا    8  عددی بین)

عددی ) اهمیتبی( و 4تا    2  عددی بین)  كم اهمیت(،  6تا    4  بین

بده  ،خبدره p با وجدود، معیارهابرای یکی از .  هستند(  2تا    0  بین

اكنون معیارها بدر   امتیاز دریافت خواهد شد.  nضرب در    p  تعداد

 شدوند، مرتدب می()  اساس میانگین حسابی امتیازات دریافتی

( 1های فرضیه )حال اجرای مجموعه تست.  (مقدماتیبندی  )رتبه

بدین معیدار در رتبده اول و رتبده   كه  گیرددستور كار قرار می  در

دوم، سپس بین رتبه دوم و رتبه سدوم و همدین طدور الدی آخدر 

پذیرفتده ، در صدورت  lو    kدر تست بین دو معیار  .  شودمیانجام  

 lنسدبت بده معیدار  kفرض خنثی، بالاتر بودن رتبه معیدار   شدن

و  lكه در این صورت تست بعددی بدین دو معیدار   ،شودمی  قبول

)یعندی رد   در غیر این صورت.  شودمیتر از آن انجام  یینمعیار پا

جا هبندی جابددر رتبه  lو    kدو معیار  ، جایگاه  شدن فرض خنثی(

 درصدد 95ها بدا  تسدت.  شدودمیشده، سپس تست بعددی آغداز  

توزیع تی بدر طبدق   ها،آماره تست  .شودمیانجام    سطح اطمینان

اعضای پنل  ی ازتعدادعبارتست از  ،  آمارهدر    .است(  2رابطه )

تر یا مساوی امتیازشدان بزرگ  kامتیازشان به معیار  تخصصی كه  

را  نفدراتایدن  امتیازات 3نیز واریانس   وبوده است،   lمعیار به

درجدده آزادی  دارای دهددد. توزیددع تددی نشددان می

  .است

(1) 
 

 

 
3 Variance 



 120  تا 111، صفحات 1405 بهار ، 1، شماره 3اری مالی، دوره گذنشریه علمی اقتصاد و سیاست                                                                                 
 

117 

(2) 
 

 

( نهدایی بندی معیارها )بدا نمداد  ها، رتبهپس از اتمام تست    

مقدماتی حاصل   بندیرتبهبندی ممکن است با  . این رتبهشودمی

 از مقادیر میانگین امتیازات متفاوت باشد.  
ها را به وزن تبدیل كنیم. این كار به خواهیم رتبهدر اینجا می    

( 3( بدا فرمدول )2024كمک روش نوین و معتبدر رال )هداتفی،  

شایان ذكر است كه علدت عددم اسدتفاده از خدود .  شودمیانجام  

عنوان وزن، و در عدوض، (، بدهمقادیر میانگین امتیازات )یعنی  

است، به نحوی كده  1استفاده از اوزان جانشین، ایجاد نتایج پایدار

ثیری بدر نتدایج نهدایی أ تغییرات جزئی در مقدادیر داده ورودی تد

های پوشش دادن ز روشنگذارد. در واقع اتخاذ این تدبیر، نوعی ا

 . شودمیتلقی    2عدم قطعیت

(3) 
 

 تهدیدات  ارزیابیو  شناسایی  .  3-3

بسیار مشابه با    تهدیدات، با اندكی فرق،   بندیرتبهشناسایی و      

مربوط   است.    بهمراحل  را  تعدادمعیارها  نمایش    mبا    تهدیدات 

تهدیدات می اولیه  فهرست  مستندات،  مطالعه  با  نخست  دهیم. 

تکنیک   كمک  به  سپس  شده،  نهایی  CPSایجاد  فهرست   ،

های اعضای پنل  با كمک قضاوت  اكنون.  شودمیتهدیدات حاصل  

دریافت    ،تخصصی تهدیدات  مبحث  شودمیامتیازات  به  نسبت   .

تخصصی باید  جا این است كه اعضای پنل  معیارها، تفاوت در این

با كنند.    رهر  امتیازدهی  را  تهدیدات  معیارها،  از  یکی  دیدگاه  از 

تست بیشتر  پس  نیز  امتیازات  میانگین  به  مربوط  آماری  های 

از زاویه دید هر معیار تهدیدات    بندیرتبهباشد. خروجی كار،  می

آن  است به  و    بندیرتبهها  كه  گفته  نشان    با  انفرادی 

  است.  j  از نقطه نظر معیار  iتهدید    رتبهاین نماد مبین    دهیم.می

و نیازی به آن نیست.   شودمیدهی تهدیدات انجام ن دراینجا وزن 

لازم   كه  اما  رتبه  است  تعیین    تهدیدات، نهایی  برای 

انفرادیبندیرتبه  شوند.ب تهدیدات    های  تلفیق  هم  با  اجازه    اید 

تا    1نمایش دهیم كه عددی از    Rای را با  های رتبهدهید جایگاه

m .كنیم كه اگر تهدید  را بدین صورت تعریف می ابتدا   است

i    از دیدگاه معیارj    در رتبهR    خواهد    1باشد، این عبارت برابر با

را ملاحظه    4)رابطه    شود میشد، در غیر این صورت برابر با صفر  

 با ضریب وزنی    ( مقادیر  5اكنون بر طبق رابطه )(.  نمائید

می تركیب  هم  مقدار  نشوبا  واقع،  در  از د.    جمع   عبارتست 

قرار    Rدر رتبه    iها، تهدید  اوزان معیارهایی كه از نقطه نظر آن 

 گرفته است.

 
1 Robust weights 
2 Uncertainty propagation 

(4)  
(5) 

 
نهایی،     خطیحل    گام  تخصیص  آن،   3مساله  در  كه  است 

هدف،   تابع  آن،   ضرایب  دودویی  تصمیم  متغیرهای   و 
با   برابر  متغیر  این  اگر  یعنی    1هستند.  رتبه    iتهدید  شد    Rدر 

 گیرد. قرار می

 های پژوهش افتهی.  4

عظیم صنعت  از  باتجربه  عضو  و دعوت از هجده    انتخاب  كار با    

پس از مرور مستندات  شد.    آغاز  دانشگاهی   ذیربط   نفت و اساتید 

معیارها مقدماتی  فهرست  تهیه  بر    و  از  معیار(   15)مشتمل   ،

جلسات  طریق تحت    برگزاری  معیارها  ،  CPSتکنیک  مجازی 

ثر بر  ؤمعیارهای م  نهایی فهرست  و غربال گردید و نهایتاً    یبررس

 به شرح ذیل مشخص شد:  ،قضاوت

  ابرپروژهقابلیت مدیریت در محدوده مدیریت (C1 ) 
 در سال  ابرپروژهثیرات بالفعل بر أ ت( های گذشتهC2 ) 
  ( قدرت تقویت سایر تهدیداتC3) 
 ابرپروژهثیرات بالقوه قابل انتظار بر أ ت  ( در بازه بلندمدتC4) 
   قابلیت مدیریت در سطح صنعت( نفتC5 ) 
 ( قابلیت مدیریت در سطح كشوریC6 ) 

 بر  أ ت انتظار  قابل  بالقوه  كوتاه  ابرپروژهثیرات  بازه  مدت  در 

(C7 ) 

خواسته شد تا به هر    اعضای پنل تخصصیحال از هر یک از      

دریافتی    اتمیانگین حسابی امتیاز.  دهندبمعیار امتیاز    7یک از  

  صورت نزولی بر اساس و معیارها به  محاسبه شد ازای هر معیار  به

ادامه  میانگین مرتب    این شد.    انجام  های فرضیهتست شدند. در 

 : د مدست آبه ذیل مطابق ها  معیارترتیب اهمیتی  در نهایت، 

 
، 0780/0اوزان معیارها بدر طبدق فرمدول روش رال، مقدادیر      

را عایدددددد  287/0، و 048/0، 115/0، 287/0، 163/0، 0221/0

 سازد.  می

ادامه       طریقدر  همچنین  از  و  مستندات  مباحثات   مطالعه 

  9كه در پنل تخصصی صورت گرفت، تعداد    كارشناسی و علمی 

 شناسایی گردید كه عبارتند از: تهدید

 عدم كفایت اعتبارات 

  ها پروژهابرعدم كفایت برگشت مالی 

 انداز مالی كارفرما كمبود پس 

 های ارزی چالش 

 ابرپروژه مین مالیأهای بالای تهزینه 

  داخلی  راودات بانکی ممشکلات 

 
3 Linear Assignment Problem (LAP) 
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  خارجی  مشکلات مراودات بانکی 

 های نرخ بهره چالش 

  تورم 

 9 تداشد  درخواست    اعضای پنل تخصصی، از  در مرحله بعدی    

در واقدع   امتیازدهی كنندد.معیار    7هر یک از    از دیدگاهرا  تهدید  

 تهدید  9باید    عضو پنل تخصصیاز نقطه نظر یک معیار مفروض،  

پددس از دریافددت امتیددازات را اعددلام نمایددد. را در نظددر گرفتدده و 

های انفددرادی یدبنددرتبهو انجددام محاسددبات مربوطدده، امتیددازات 

 شدند. ( مشخص1مطابق جدول )
 

 ها های انفرادی تهدیدات از دیدگاه معیاربندیرتبه. 1جدول 
Table 1. Individual rankings of threats from the criteria viewpoint 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 

 1 2 1 3 1 2 1 عدم كفایت اعتبارات 

عدم كفایت برگشت  

 ها ابرپروژه مالی
2 1 2 1 2 4 5 

انداز مالی  كمبود پس

 كارفرما 
4 7 9 5 7 9 8 

 3 5 4 2 3 6 5 های ارزی چالش

مین  أبالای تهای هزینه

 مالی 
6 4 6 4 5 3 6 

مشکلات مراودات  

 بانکی داخلی 
7 5 5 7 6 7 4 

مشکلات مراودات  

 بانکی خارجی 
9 8 7 9 9 6 9 

 7 8 8 6 8 9 8 های نرخ بهره چالش

 2 1 3 8 4 3 3 تورم 

های انفرادی ذیربط، رتبه  اكنون با حل مساله تخصیص خطی    

رتیب اهمیتی تهدیدات بدین صورت حاصل  تبا هم تلفیق شده و  

اعتبارات: ع 1شد: رتبه   عدم كفایت برگشت  :  2، رتبه  دم كفایت 

رتبه  ابرپروژهمالی   رتبه  :  3،  ارزیچالش:  4تورم،  رتبه  های   ،5  :

راودات  ممشکلات  :  6، رتبه  ابرپروژه  مین مالی أ های بالای تهزینه

رتبه    نکی با پس:  7داخلی،  كارفرما كمبود  مالی  رتبه  انداز   ،8 :  

 . خارجی مشکلات مراودات بانکی : 9، و رتبه های نرخ بهرهچالش

 و تفسیر   . بحث5

اولویت     مساله  حاضر،  مالی  بندی  مقاله  ی  هاپروژهابرتهدیدات 

داد.   قرار  كار  دستور  در  را  كشور  نفت   بندیرتبه نتیجه  صنعت 

از   عبارتند  مهم  چالش  سه  كه  داد  كفایت  ع نشان  اعتبارات،  دم 

مالی   برگشت  كفایت  دهید  هاپروژهابرعدم  اجازه  تورم.  و   ،

 ها ارائه شود.پیرامون چالش مختصری توضیحات

سرمایه  بی     عاملتردید  و  برای  محر  موتور  مهمی  بسیار  ک 

پروژه    قرارگیری از  این اهمیت    تکمیل است.  در مسیرهر نوعی 

و خصوصاً در صنایع زبربنایی مثل    هاپروژه خصوص ابر  موضوع در

زیرا   نیازمند جریان    هاپروژهابراین  صنعت نفت، دوچندان است، 

ورودی مالی هنگفتی هستند كه یا باید از طریق اعتبارات دولتی 

شوند أ ت شركتو    مین  سوی  از    گذارسرمایه  بزرگ  هاییا 

و  )  المللیبین نظر    .(1404نیشابوری،  گازری  موسوی  به 

تروش اوراق  أ های  سهام،  و  بدهی  اوراق  عرضه  مانند  مالی  مین 

نمی موضعی  بانکی  تسهیلات  اخذ  و  چنین بهادار  برای  تواند 

مین سرمایه از أ و سنتی ت  هایی راهگشا باشد. شریان اصلیچالش

دولتی  ل  مح و  اعتبارات  است  دولت، محدود  اعتبارات  اما  است. 

تحریم واقعیاتی   را جنگ    ،مانند  این محدودیت  انرژی  ناترازی  و 

می این  د.ن سازفزاینده  تردید  كه  بر  این  كما  واقعیات هستند،  ها 

تحریم و ناترازی انرژی از دیرباز اجزای دائمی مشکلات اقتصادی 

روزه و جنگ رمضان    12هایی مانند جنگ  اند و جنگكشور بوده

ایم.  ها را درک و لمس كردهنیز رویدادهایی هستند كه رخداد آن 

صورت،   هر  موازات،  به  تروشبه  مالی  أ های  بیع  مین  مانند 

بین عرصه  در  یوزانس  و  فاینانس  بهمتقابل،  عنوان المللی 

نجف آبادی  كاظمی  )  شوندساز در نظر گرفته میچاره  یراهکارها

همکاران،   این(1401و  اما  روش.  امنیت  نیز  ها  گونه  به  بسیار 

هستند. وابسته  اقتصادی  و  درک  همان  سیاسی  قابل  كه  گونه 

بر جدی  موانع  سو  دو  هر  از  تاست،  كلان  أ ای  اعتبارات  مین 

ابرمورد دارد.   هاپروژهنیاز  تجدید  وجود  راهکار،  اساسی  شاید  نظر 

با سرمایه گذاران كلان باشد، به نحوی كه اهم  در نوع قراردادها 

آن ریسک  متوجه  عملیاتی  حتی  و  سیاسی  اقتصادی،  ها  های 

ها از قراردادها جذاب شود، كه در این صورت  نباشد و منافع آن

مورد سوال   هاپروژههای توجیه اقتصادی ابرمکن است جنبه نیز م

ات و سابقه گزارشذكر این واقعیت نیز لازم است كه    واقع شود.

می  هاپروژهابر آن نشان  از  بسیاری  شدن  ها  دهد  طولانی  و  با 

شده   تعریف  زمانی  بازه  از  زیاد  هستند  خروج  همین  مواجه  و 

ها منجر شده  نهی است كه به گزاف شدن هزیمعضلموضوع خود  

ت مشکلات  به  میأ و  دامن  اعتبار  كفایت    زند.مین  عدم  واقع،  در 

ها، دو چالشی هستند كه دائماً  الیتعخیر در انجام فأ اعتبارات و ت

می تقویت  را  به    رسیدنعدم    كنند. یکدیگر  كافی،  مالی  منابع 

كه   هاپروژهابرامورات  در  خیر  أ ت این  بر  علاوه  این  و  شده  منجر 

هزینه موجب   شدن  متبوعگزاف  باعث  شودمی  های  صرف  ، 

راهزیاد  های  هزینه تکمیل  برای  یا  مجدد  و  اندازی  شده  كارها 

از دست رفته    حتی اگر    انجامد.نیز میبه تحمیل هزینه فرصت 

این  أ ت باشد،  زیاد  بسیار  توقفات  و  زمانخیرات  به   گذشت  حتی 

فنا شرایطتحولات  تغییر  و  فنی،وری  اجتماعی   ،  و  نیز    محیطی 

می اجرای  منجر  شاید  شرایط  این  در  كه  دیگر  ابرشوند  پروژه 

   توجیه فنی اقتصادی هم نداشته باشد.

، اولین چیزی ها پروژهعدم كفایت برگشت مالی ابردر مبحث      

این حقیقت است كه  كه به ذهن می   در زمان بررسی یک رسد 

میزان سوددهی یا زیان احتمالی  ذیربط باید  ، تحلیلگران  ابرپروژه
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روش كمک  با  زمان،  مدت  به  توجه  با  را  اقتصاد  ابرپروژه  های 

ی دارد.  فلو ابعاد مخت  مهندسی بسنجند. اما موضوع ساده نیست

  پذیری اقتصادی یک ابرپروژه، حتماً اول این كه در بررسی توجیه 

ریسک  مختلف  انواع  تهدیده باید  و  مها  را رای  كار  بر  تب 

در پیش ریسک  تحلیل  كه  است  این  مهم  ایراد  یک  كرد.  بینی 

انتخاب   و  بررسی  می  ها پروژهمقطع  قلم  از  واقع  اغلب  در  افتد. 

های اقتصاد مهندسی با فرض شرایط قطعیت كامل انجام  تحلیل

ایت  فو همین منشاء اول برای برخورد به چالش عدم ك  شودمی

ابر مالی  چالش    باشد.می  ها پروژهبرگشت  صورت  هر  عدم  به 

، به بسیاری از واقعیات نیز وابسته  هاپروژهكفایت برگشت مالی ابر

  ی بالادستی  هاپروژهابربازگشت سرمایه در  جمله این كه  است، از

نفت اغلب صنعت  استطولانی  ،  از   مدت  مهمی  موضوع  این  كه 

سرمایه تلقی  نگاه  با    شودمیگذاران  آن  دادن  پیوند  با  كه 

مثچالش سیاسی،  هایی  و  اقتصادی  امنیت  مفاهیم  و  تورم  ل 

فوق  میچالش  پیدا  نمود  بیشتر  كم    كند. الذكر  دیگر،  واقعیت 

نرخ صنایع  بودن  مقابل  در  بالادست  سرمایه  بازگشت  های 

پتروشیمیپایین مثل  پتروپالایشگاه  دست  در   و  خصوصاً  است. 

باشد.  می  هویداتر  واقعیت  این  خرد،  های  گذاری  اما    سرمایه  و 

صحیح نک و  مناسب  مدیریت  قطعاً  است.  مدیریت  آخر،  ته 

خواهد    هاپروژهابر سرمایه  بازگشت  نرخ  تثبیت  یا  حفظ  به 

ابر   ها پروژهانجامید، و در نقطه مقابل آن، سوء یا ضعف مدیریت 

نرخ در  نقصان  میبه  سرمایه  بازگشت  بنابراین  های  یک  انجامد. 

ابرمهمواقعیت   بر  حاكم  مدیریتی  مشکلات  كه    هاپروژه،  است 

ابر مالی  برگشت  كفایت  از    ها پروژهعدم  است،  شده  باعث  را 

تا تصمیم های مختلف فنی  گیری تغییرات مکرر مدیریتی گرفته 

 و مدیریتی ناصحیح. 

چالش       نهایت،  جهانی(   تورمدر  یا  از به  )داخلی  یکی  عنوان 

م مهم  ابرتهدیدات  بر  است.    ها پروژهرتب  شده  تورم شناسایی 

عمده   عنوان یکبه بر  بزرگی  تأثیرات  است كه    اقتصادی  چالش 

تورم  ابعاد   میان،  این  در  دارد.  اقتصاد  و  جامعه    بر مختلف 

ت  یهاپروژهابر بسیار  نیز  به أ نفت  كه  است  از عنوان  ثیرگذار  یکی 

مابعاترین  حساس  بر  ؤد  این  ثر  شکست  یا  ،  هاپروژهابرموفقیت 

ی متریال، نیروی كار و  هاتورم نه تنها بر هزینهكند. ایفا می نقش

گذارد. افزایش  میمده  تأثیر ع   ها پروژهمدت زمان  بلکه بر  سربار،  

خدمات    هاقیمت در  و  خدشه  یا  تاخیر  مواجه به  منابع  تأمین 

ابر  شودمی اندركارن  دست  به  هاپروژهزیرا  تا  منظور ناچارند 

صرف زمان بیشتری را  مدت  ،  مصوب  با بودجهكردها  خرج تطبیق  

تواند به  می  تورمتری را جستجو نمایند.  های ارزان حلكنند تا راه

بیانجامد.    توقف ابرپروژه  یا حتی دائمی یک  ها  فوقتاین  موقتی 

های  هزینهبه   ،ها پروژه در ارائه اقلام قابل تحویل ابر تعویقبر  علاوه

نگهداریهزینهبعدی مثل   نیز منجر خواهند شد.   های    و جرائم 

در   تصمیم  مالکان  و  مدیران  دست  در  راهکار  تنها  نظر،  به 

بههاپروژهابر تورمی  واقعیات  لحاظ كردن  در  ،  پیش فرض  عنوان 

   باشد.می ها پروژهآغاز ابر

 ری و پیشنهادات گینتیجه.  6

حاضر،       مهممقاله  ارزیابی  قابلبه  تهدیدات  برای ترین  تصور 

بدین  هاپروژهابر موضوع  اهمیت  پرداخت.  گاز  و  نفت  صنعت  ی 

تواند باعث  این تهدیدات می  بندیرتبهسبب است كه شناخت و  

این تهدیدات  تمركز تصمیم بر  گیرندگان و سیاستگذاران ذیربط 

های پیشگیرانه در این خصوص، سیاست  باشد، تا ایشان با اتخاذ

ابر موفقیت  از هاپروژه مسیر  اگر  سازند.  هموار  را  نفت  صنعت  ی 

ابر موفقیت  عدم  شود،  غفلت  تهدیدات  افول  هاپروژهاین  ، سپس 

كاهش  ظرفیت همچنین  گاز،  و  نفت  صادرات  یا  تولید  های 

منجر  پول  و  انرژی  ناترازی  به  نهایت  در  و  دولت،  درآمدهای 

ش كمید.  خواهد  مقاله،   تکنیک  این  در  شده  گرفته  كار  به 

از   آماری استتصمیم  هایروش تركیبی  كه در   گیری گروهی و 

  . های كاملاً جدید )مثل روش رال( استفاده شده استآن از روش 

این   كه  است  ذكر  مقاله    تکنیکشایان  نگارنده  توسط  تركیبی 

و   است  شده  را  توان  میابداع  اصلی  آن  نظر نوآوری  در  مقاله 

پایه  گرفت. همچون  با  معیارهایی  ارزیابی  و  قابلیت  گذاری 

ابرپروژه  تهدیدات  مدیریت بالفعل  أ ت،  در محدوده مدیریت  ثیرات 

سالتهدیدات   در  ابرپروژه  گذشتهبر  سایر  ،  های  تقویت  قدرت 

بر ابرپروژه در بازه    تهدیدات  ثیرات بالقوه قابل انتظارأ ت ،  تهدیدات

قابلیت مدیریت  ،  مدیریت در سطح صنعت نفت  قابلیت ،  بلندمدت

  تهدیدات   ثیرات بالقوه قابل انتظارأ تو    در سطح كشوریتهدیدات  

كوتاه بازه  در  ابرپروژه  سه  مدتبر  كه  داد  نشان  نهایی  نتیجه   ،

از:   عبارتند  مالی  مهم  اعتباراتتهدید  كفایت  ،  هاپروژهابر  عدم 

ابر مالی  برگشت  كفایت  م  هاپروژهعدم  تورم.  خصوص و  در  قاله 

داد.  ارائه  نیز  تفسیری  و  تکمیلی  توضیحات  چالش،  سه  این 

آتی می برای تحقیقات  باشدپیشنهاداتی كه  عبارتند    تواند مفید 

به یک مدل دیماتل    ،تهدید مالی ارزیابی شده   9وارد كردن    :1  از

شناسی  آسیب  :2منظور تحلیل اثرگذاری تهدیدات بر یکدیگر،  به

از تهدیدات در قالب یک تکنیک تحلیل علل  های هر یک  ریشه 

و  1ای ریشه  مشترک  و  عمده  های  ریشه  شناخت  و   ،3 :  

مالی  بنیان موفقیت  شاخص  از    هاپروژهابرگذاری  استفاده    9با 

نتایج این مقاله برای امیدواریم كه  در انتها    تهدید شناسایی شده. 

 اثربخش باشد. گیرندگان متبوع، محققین و تصمیم

  تضاد منافع

ار در  نشر  اخلاق  رعایت  ضمن  تضاد  جاع نویسندگان  نبود  دهی، 

 .دارندمنافع را اعلام می

 
1. Root Cause Analysis (RCA) 
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